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Vores ESG-strategi

Fremtidens baeredygtighed starter ikke i
regnearket, men i maden vi leder mennesker

pa.

Som en af Danmarks stgrste leverandgrer af
HR-software star vi der, hvor strategi bliver til
praksis. Det gaelder bade organisationers
hverdag, i HR-afdelingernes beslutninger og

i de data, der former arbejdslivet. Det forpligter.
Derfor er denne ESG-rapport ikke kun et "bilag"
til vores forretning. Den er en integreret del af
den.

Rapporten er udarbejdet som en
compliance-gvelse, som vi har struktureret

efter VSME-standarden (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs). Den markerer
vores fgrste samlede dokumentation af den
pavirkning, vi har — og g@nsker at have. 2025 er
vores baseline-ar, hvor vi har kortlagt og malt pa
alle vaesentlige fokusomrader. Herfra vil vi arbejde
systematisk og transparent med at saette mal og
folge vores fremdrift ar for ar.

Vores ESG-profil afspejler vores kerneforretning.

Som softwarevirksomhed har vi et begraenset
direkte miljgaftryk, men en betydelig indflydelse pa
den sociale og ledelsesmaessige dimension, bade i
vores egen organisation og gennem de
HR-Igsninger, vi leverer.

Vi tror p3, at trivsel, ansvarlig ledelse og et staerkt vaerdigrundlag er forudsaetninger for
langsigtet baeredygtighed, ogsa nar det geelder klima og ressourcer.

Derfor arbejder vi malrettet med miljgmaessigt, socialt og ledelsesmaessigt
ansvar

@ HRON
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®

Vi seetter seerligt fokus pa de omrader, hvor vi kan ggre den stgrste forskel.
For os handler det om at omsezette vaerdier til praksis og sikre, at vores produkter,
beslutninger og partnerskaber understgtter en baeredygtig udvikling.

Vores tilgang til ESG tager afseet i et grundleeggende spgrgsmal:
Hvem er vi — og hvilken forskel kan vi reelt ggre?

Vi har bygget rapporten ud fra vores veerdier og praksis, og derefter holdt det op imod
standardens krav. Det betyder, at saerligt S og G allerede er forankret i vores kultur.
ESG-arbejdet er ikke et nyt styringslag oven pa organisationen. Det er et feelles sprog for
det, vi allerede tror pa og arbejder efter.

Denne rapport er det fgrste pejlemeerke. Baseline-malingerne i 2025 giver os et klart
udgangspunkt. Men baeredygtighed er ikke en destination. Det er en kontinuerlig
ledelsesopgave.

Vi tror p4, at tillid er en konkurrencefordel, at ansvarlig ledelse skaber robuste organisationer,
og at fremtidens HR spiller en ngglerolle i at forme baeredygtige virksomheder. Denne
ESG-rapport er en del af vores bidrag til den beveegelse.

Ali E. Cevik

CEO & Founder, HR-ON
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Om HR-ON
B B B E

Grundlagt Ansatte Hovedkontor Kunder
2012 60+ Odense 700+
Af Ali E. Cevik Headcount i 2025 Med afdelinger i Globalt

Kgbenhavn og Silkeborg

0 B

Globale brugere Salgsmarkeder G2 Rating Placering
200.000+ | tre lande 4.6/5 Top 3
Brugere péa verdensplan Repraesentanter i Norge, | Danmark
Tyskland og Japan (BusinessWith users, 2025)

HR-ON:

Fra vaerdier til teknologi
- sadan skaber vi software, der udvikler mennesker

HR-ON er en dansk virksomhed med hovedkontor i hjertet af Odense. Vi udvikler et
HR-system til virksomheder og organisationer, der kan bruges af alle bade i den private og
offentlige sektor.

Med vores digitale HR-system opleves medarbejderrejsen gnidningsfrit for den enkelte
medarbejder, lige fra det gjeblik hvor vedkommende besgger en organisations karriereside,
s@ger et job, gennemgar rekrutteringsprocessen og bliver onboardet i organisationen til
tiden som ansat, der kreever Igbende fokus pa udvikling og trivsel fra organisationens side.

Med HR-ONs digitale vaerktgjer understgttes HR og ledelsen med en stregmlinet
arbejdsproces, der sparer den enkelte tid og besvaer, da mange af arbejdsgangene bliver
automatiserede. Organisationerne kan ogsa vaelge blot at kgbe et af vores produkter, hvis
det er det behov, den enkelte organisation har.

@ HRON



HR-ON // ESG-rapport 2025

fE4%) B HRON (ANBELS) AR HRON AN EH

ning

}
4

=g

o ‘;l T

3 (25

4 "!D'-
A1) il |
LY. 2] -

£,
o

wab®

S
<

S

ATR X

Danske Bank

iFo =

HR-systemet,
\| der styrker dig, <
/| by rduer



HR-ON // ESG-rapport 2025

®

Organisation og ledelse

Hos HR-ON udvikler vi fgrst og fremmest software til mennesker. Det ggr vi med afsaet i, at
vi pa vores arbejdsplads har vaerdibaseret selvledelse. Det har vi, fordi vi tror p3a, at savel
vores virksomhed som medarbejdere trives bedst med en hgj grad af medledelse.

Som HR-techvirksomhed vil vi mere end at udvikle moderne HR-lgsninger. Vi ved, at vi kun
kan lykkes med reelt at understotte trivsel, dialog og vaerdibaseret selvledelse, hvis vi selv
gar forrest. Vi skal udvikle teknologi pa en made, der faktisk matcher vores menneskesyn.

Nar man, som os, arbejder med veerdibaseret selvledelse, betyder det kort sagt, at vi er
selvledende i de teams, der ses til hgjre.

Her ses de syv teams, som vi er inddelt i
i HR-ON. De enkelte teams aftaler

indbyrdes: Administration

Customer
Success

e Arbejdsopgaver
e Mgdetider

e Ferie/fraveer cE0 &

) Founder
Hvert team har en koordinator, der

sammen med de gvrige teamkoordinatorer
orienterer hinanden om, hvad der rgr sig i

de enkelte teams, sa alle er pa linje med Marketing
hinanden og velinformeret.

Development

Finance

De enkelte teams sikrer selv, at alle
deadlines overholdes, sa vi sammen kan
na de feelles overordnede mal
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HR-ONs veerdier, der er de mest vaesentlige i forhold til selvledelse, er:

Tillid Resultat Dialog
Regler— Phigt— Brére—
Veaerdier Mening Myndigggrelse

Strategi og fokusomrader

Strategi, forretningsmodel og beeredygtighedsrelaterede initiativer (VSME C1)

Vi bygger teknologi, der effektiviserer processer og understgtter veerdibaseret ledelse. Denne
rapport, som du er ved at laese om os her, omfatter hele vores veerdikaede, bade opstrgms,
nedstroms og egne aktiviteter.

Rapporteringen deekker altsa alle aktiviteter og interessenter, hvor vi kan have en pavirkning
- bade bagud i veerdikaeden (leverandgrer), fremad (kunder) samt i de aktiviteter, som vi selv
forestar. Pavirkningerne kan veaere bade positive og negative.

Pa naeste side praesenterer vi vores veerdikeede og de interessentgrupper, som vi opererer
med.
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Interessenter
1. Teknologileverandgrer 4. Medarbejder
2. Datacentre 5. Kunder

3. Myndigheder

Teknologi

Datacentre

Lovgivning 0

Mennesker Software-
l@sning

k} HR behov -

UPSTREAM DOWNSTREAM

HR-ONs veerdikeede

@ HRON 9
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Baredygtighedsstrategi

Vores kerneforretning og -aktiviteter har fglgende vaesentlige udfordringer, nar
vi kigger pa baeredygtighed:

e Begraenset indflydelse pa de miljgmaessige pavirkninger ift. hosting, da vi er afhaengige
af vores hosting-leverandgr. Udvalget af leverandgrer er begraenset, og kun fa kan tilbyde
hosting med den sikkerhed, vi kraever

e Medarbejdere som vores vigtigste ressource
e At sikre positiv pavirkning af, hvordan HR-afdelinger arbejder med trivsel
e Regulering pa omradet kan stride mod moderne menneskesyn og ledelsesstil

e At kunne navigere i en branche i konstant udvikling og preeget af krav om compliance

Vi arbejder aktivt og fremadskuende med at handtere udfordringerne gennem fglgende
tilgange:

e Vistarter med os selv for at gge miljgbevidstheden i vores veerdikaede

e Vores kultur tager udgangspunkt i vores medarbejdermanifest og vaerdisaet
e Vi udvikler Igsninger, der understgtter veerdibaseret HR-praksis

e Viengagerer os i dialog om fair HR-lovgivning, og udvikler fleksible lgsninger

e Vi styrker vores organisation gennem medledelse, kontinuerlig laering og tilpasningsevne

Disse strategiske tilgange til, hvordan vi arbejder systematisk med at handtere de
baeredygtighedsrelaterede udfordringer pa en ansvarlig made, fastlaagger de overordnede
principper og pejlemaerker for vores ESG-arbejde og viser den retning, vi gnsker at bevaege
os i som virksomhed.

HR-ON 10
®
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®

Dobbeltvasentlighedsanalyse

Vores dobbeltvaesentlighedsanalyse har taget udgangspunkt i, at vi sammen har arbejdet
med vaerdikaeden ovenfor, kortleegning af interessenterne samt identificering af bade
pavirkningsmaessig og finansiel vaesentlighed gennem workshops, interviews og interne
analyser.

Det er altsa pa baggrund af den helt overordnede kontekst herunder veerdikaede og
baeredygtighedsstrategi, at vi har skabt en grundstruktur for vores ESG-indsatser.

Processen for dobbeltveesentlighedsvurderingen er gennemfgrt i taet dialog pa tveaers af
HR-ONs organisation. Vores tilgang har veeret at etablere et solidt og fremtidssikret grundlag
for arbejdet med baeredygtighed uden at lade os begraense af, at vi endnu ikke kan
fremlaegge fuld dokumentation pa alle omrader. Vi har prioriteret en praksisnaer og
inkluderende proces, hvor medarbejderne har spillet en central rolle.

| kraft af deres daglige samarbejde med kunder, kandidater og andre nggleinteressenter har
de bidraget med vaesentlig indsigt, som afspejler HR-ONs made at arbejde pa:
partnerskabsorienteret, transparent og baseret pa gensidig tillid. Denne tilgang har gjort det
muligt at indhente eksterne perspektiver uden at gennemfgre en fuldt formaliseret
interessentproces i denne fase.

\ate oplysn; \ysningsm,
ov2 9 ing %00 o R\ opP "/‘?‘e,
%

Q//
Miljgbevidsthed (E) e Generelle

B1 B2 C1 C2

¢ Intern medarbejdertrivsel (S)
e E-data

e Socialt ansvar overfor B3 B4 B5 B6 B7

kundens arbejdsmiljg (S)

Fremtid e S-data

e Fremtidens

arbejdsfzellesskaber (S) B8 B9 B10
e (G-data

At navigere i en teknologisk

branche (G) / BTT C8 C9
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®

Vi er transparente med, at vi i 2025 ikke har anvendt avancerede

scoringsveerktgjer i vaesentlighedsvurderingen. Vurderingerne er udfert kvalitativt og
understgttet af de data, vi har til radighed. Vi har dermed valgt en enkel, men realistisk
tilgang, der afspejler virksomhedens udviklingsfase og sikrer et robust fundament for det
videre arbejde.

| bilag 1 er der redegjort for vores til- og fravalg op mod VSME-kravene. Dette dokument
giver et overblik over, hvilke emner der er fravalgt og hvilke oplysningspunkter, der er med
i rapporten.

Pa den baggrund er vi kommet frem til fem centrale fokusomrader, som danner grundlaget
for HR-ONs baeredygtighedsstrategi og -politik.

Fokusomrader for ESG-arbejdet

| arbejdet med dobbeltvaesentlighed har vi fulgt strukturen i VSME og koncentreret os om de
oplysningskrav, der er mest vaesentlig for HR-ONs forretning og vores pavirkning af
omgivelserne.

Afslutningsvist i rapportens bilag 1 ses oplysningskravene jf. VSME-standarderne. | det
felgende har vi prioriteret at rapportere pa de vaesentligste emner, der bade har stgrst
betydning for virksomhedens udvikling og for vores interessenters forventninger.

e Miljgbevidsthed (E)

Intern medarbejdertrivsel (S)

Socialt ansvar overfor kunders arbejdsmiljg (S)

Fremtidens arbejdsfzellesskaber (G)

At navigere i en teknologisk branche (G)

Vores baeredygtighedsstrategi beskriver, hvilke udfordringer vores kerneforretning og
-aktiviteter star overfor i relation til beeredygtighed. Strategien beskriver ogsa, hvordan vi
arbejder med at handtere udfordringerne.
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Tilgang til baeredygtighed
og ESG

| HR-ON har vi valgt en ESG-profil, der afspejler vores kerneforretning: vi kan ggre den stgrste
forskel pa det sociale og ledelsesmaessige omrade. Som softwarevirksomhed er vores
direkte miljgaftryk begraenset, men vi har et betydeligt potentiale for at pavirke, hvordan
mennesker trives, samarbejder og ledes — bade i vores egen organisation og hos de kunder,
der bruger vores HR-lgsninger.

Vi tror p3, at den sociale og ledelsesmaessige dimension er en forudsaetning for den grgnne
omstilling. Menneskelig trivsel, ansvarlig ledelse og et staerkt veerdigrundlag skaber
rammerne for, at organisationer kan udvikle sig baeredygtigt — ogsa nar det handler

om klima og ressourcer.

Vores tilgang til baeredygtighed tager derfor udgangspunkt i tre spor:

e Miljpmaessigt ansvar: Vi arbejder med vores eget forbrug af hardware, genbrug og
ansvarlige indkeb, og vi sgger at pavirke den miljgmaessige bevidsthed generelt i
vores samfund.

e Socialt ansvar: Vi saetter trivsel, inklusion og medledelse i centrum og udvikler Igsninger,
der understogtter fair og vaerdibaserede HR-praksisser hos vores kunder.

o Ledelsesmaessigt ansvar: Vi prioriterer dataetik, GDPR og transparens, og vi hjaelper
HR-afdelinger med at navigere i ny lovgivning pa en made, der respekterer bade
mennesker og moderne arbejdsformer.

Med denne tilgang @nsker vi at ggre baeredygtighed konkret og vaerdiskabende - i det
daglige arbejde, i vores produkter og i de partnerskaber, vi indgar.

@ HRON 14
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®

De 17 verdensmal

Vores kerneforretning er baeredygtig og matcher flere af FN's verdensmal. Vi har sat fokus
pa de verdensmal, hvor vi ger den stgrste forskel.

Verdensmal 16 som fundament

Vi ser verdensmal nr. 16 om fred, retfeerdighed og steerke institutioner som fundamentet for
en baeredygtig organisation. | en tid hvor ESG ofte bliver reduceret til tal og afrapporteringer,
insisterer HR-ON p3, at bogstaverne S og G er menneskelige discipliner, og at social
baeredygtighed og baeredygtig ledelse er et menneskesyn. Alle gvrige verdensmal er
afhaengige af, at vi lykkes med dette.

Vi tror p3a, at steerke institutioner skabes indefra af mennesker, der tor sta ved deres veerdier
og af arbejdsfeellesskaber, der bygger pa aerlighed, tillid og gennemsigtighed. Hos HR-ON
gar vores menneskesyn derfor forud for gamle forestillinger om, hvordan en arbejdsplads
skal ledes og organiseres.

Vi tager konsekvensen af, at kontrol og tillid pd samme tid er sveert, og har skabt rammer og
aftaler, der understgtter menneskelig integritet i stedet for at underminere den.
Og med dette som fundament kan de andre mal bygges ovenpa.

Hos HR-ON er det isaer malene inden for sundhed, trivsel, ligestilling, ansteendig veekst og
ansvarlig drift, der naturligt udspringer af den kultur, vi arbejder i hver dag.

1 FRED, RETFERDIGHED 0G

STARKE INSTITUTIONER
’
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Verdensmal 3: Sundhed og trivsel

Vi tilbyder sundhedsforsikring til alle. Derudover har vi fleksible ordninger ved sygdom og
barsel, og vi stgtter op om organisationer, der arbejder for liv og trivsel, herunder donationer
til kreeftforskning. Nar mennesker far plads til at maerke sig selv, bliver de ogsa i stand til at
passe pa sig selv.

Verdensmal 5: Ligestilling mellem kgnnene

| en veerdiramme, hvor mennesker bedgmmes pa ansvar, opgaver og kompetencer, bliver
ligestilling et naturligt resultat. HR-ON har en balanceret kgnsfordeling, ingen lgnforskelle
baseret pa kon eller baggrund, og et miljg hvor forskellighed er en styrke. Vaerdierne gor
arbejdet — ikke kontrolmekanismer.

Verdensmal 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst

Selvledelse skaber bade ansvarlighed og arbejdsgleede. Vi tror pa, at mennesker gnsker at
bidrage, nar de far friheden til at gore det. HR-ON er vokset pa denne filosofi. Vi stgtter
iveerksaetteri, inklusion af forskellige nationaliteter og baggrunde og et arbejdsmarked,
hvor voksne mennesker mgdes som ligevaerdige.

Verdensmal 9: Industri, innovation og infrastruktur

Vores skalerbare digitale Igsninger er skabt til at give organisationer bedre HR-processer.
Vores produkter effektiviserer HR og bidrager til ansvarlig vaekst ved at understgtte social
baeredygtighed og beaeredygtig ledelse i HR. Vores Igsninger er tro mod vores kultur.

Nar medarbejdere har frirum til at teenke ud af boksen, mener vi, at vores software

bliver bedre.

NILILT LIGESTILLING

MELLEM KONNENE

0G TRIVSEL
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12 ANSVARLIGT
FORBRUG
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Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vores ansvarlighed gaelder ogsa vores adfeerd som virksomhed: Vi arbejder med initiativer
for at reducere madspild, minimere engangsaffald og forlaenge levetiden pa hardware.

Verdensmal 16: Fred, retfaerdighed og staerke
institutioner

Vi arbejder konkret med baeredygtige rammer og aftaler gennem vores medarbejdermanifest
og tillidsbaserede aftaleskabeloner, der bygger pa gennemsigtighed, dialog og tillid frem for
kontrol. Disse rammer og aftaler vaerner om vores kultur og vaerdifaellesskab.

E (Environment) S (Social) G (Governance)

12 ANSVARLIGT INDUSTRI, INNOVATION SUNDHED LIGESTILLING ANSTZNDIGE JOBS 1 6 FRED, RETF/ERDIGHED 0G
FORBRUG OG INFRASTRUKTUR 0G TRIVSEL MELLEM KONNENE 0G BKONOMISK STARKE INSTITUTIONER

(14
%s

ol [ Y

1 FRED, RETFZRDIGHED 0G
STARKE INSTITUTIONER
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ESG i praksis
- Milepale fra 2025

Fremtidens baeredygtighed starter ikke i regnearket, men i maden vi leder mennesker pa.

Som en af Danmarks stgrste leverandgrer af HR-software star vi der, hvor strategi bliver til
praksis. Det gaelder bade organisationers hverdag, i HR-afdelingernes beslutninger og i de
data, der former arbejdslivet. Det forpligter. Derfor er denne ESG-rapport ikke kun et "bilag"
til vores forretning. Den er en integreret del af den.

Her er HR-ONs milepaele for 2025:

e S

Implementering af Implementering lgangsat initiativer,
baeredygtighedsstrategi af initiativer for der styrker kunders
og ESG-politik. miljpbevidst drift. arbejdsfeellesskaber.

&

Udviklet tillidsbaserede lgangsat strukturerede
ansaettelsesaftaler initiativer for
medarbejdertrivsel

@ HRON 18



HR-ON // ESG-rapport 2025

Fokusomrade 1:

Environmental awareness (E)
(VSME B2 og C2)

Politik

| HR-ON tager vi ansvar for den made, vi pavirker
miljget. Det er en naturlig del af vores drift.

Som softwarevirksomhed har vi et begraenset
direkte miljgaftryk - primaert relateret til
energiforbrug, transport, hardware og affald.

Vi arbejder med at skabe bevidsthed om miljget
blandt medarbejderne og sikre en ansvarlig made
at bruge ressourcer pa i hverdagen.

Vores ambition er at fastholde et stabilt CO,-niveau,
sa vores udledning ikke stiger uforholdsmaessigt i
takt med at virksomheden vaekster. Samtidig
prioriterer vi at sortere affald i dagligdagen,

hvilket er med til at understgtte en miljgansvarlig
adfeerd.

Vi arbejder ud fra et proportionalitetsprincip og
forpligter os til Isbende at forbedre os pa de
omrader, hvor vi har direkte indflydelse.

Arets handlinger

e Affaldssortering: Vi ndede vores malsaetning i 2025, da vi har faet etableret bedre
affaldssortering, sa vores medarbejdere nu sorterer affald efter de regler,
Odense Kommune har.

e CO2-udledning: I 2025 har vi ogsa naet vores malsaetning - at vi vil bibeholde nuvaerende
CO2-udledning. Vores CO2-udledning er nemlig fastholdt pa et niveau, hvor det ikke
procentvist er steget i forhold til vores omsaetning. Vi har desuden aktivt pa lige fod med
tidligere ar forsggt at begraense vores CO2-udledning bade internt og eksternt.

o Internt: Vi opfordrer til, at vores medarbejdere tager offentlig transport, hvor det er
muligt, nar de skal pa kundebesg@g, messer og lignende

o Eksternt: Vi sgger indflydelse ved vores leverandgrer pa deres CO2-udledning

@ HRON 19
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®

Malsaetning
Vi vil bibeholde vores nuvaerende CO2-udledning samt opna bedre affaldssortering.
Malepunkt

e Vimaler, at vores CO2-udledning ikke procentvis er steget mere end vores omsaetning

e Vimaler pa, om der er indkgbt sorteringsspande og udviklet en procedure for
affaldssortering

Potentialer

Vi vil fortsat forsgge at sgge indflydelse pa vores leverandgrers CO2-udledning. Vi vil
ligeledes fortsaette med at begraense den interne CO2-udledning via k@rsel og forbrug.

@ HRON 20
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Fokusomrade 2:

Intern medarbejdertrivsel (S)
(VSME B2 og C2)

Politik

HR-ON betragter vi medarbejdertrivsel som en
forudseaetning for bade beaeredygtig forretning og
ansvarlig ledelse.

Vores kultur bygger pa veerdibaseret selvledelse og
tillid. Det betyder, at trivsel ikke alene er et individuelt
ansvar, men et feelles anliggende, hvor rammer,
relationer og ledelse understgtter den enkeltes
mulighed for at skabe balance mellem arbejdsliv

og privatliv.

Vi arbejder for at sikre, at medarbejdere oplever
fleksibilitet, psykologisk tryghed og indflydelse pa
egen arbejdsdag. En sund balance mellem arbejde
og privatliv er central for vores sociale baeredygtighed
og for vores evne til at skabe stabile, robuste teams.

Vi prioriterer lgbende dialog om trivsel og udvikling

og arbejder systematisk med at male og folge op pa
medarbejdernes oplevelse af balance og arbejdsglasde.
Vores ambition er, at mindst 90 % af medarbejderne
oplever god balance mellem privatliv og arbejdsliv.

Trivsel hos HR-ON handler ikke kun om fravaer af
mistrivsel, men om at skabe et arbejdsmiljg, hvor mennesker kan udvikle sig, engagere sig
og veere hele mennesker.
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Arets handlinger

| dette ESG-regnskabsar har HR-ON sat den interne medarbejdertrivsel i fokus. Vi har holdt
et socialt arrangement af stgrre karakter hvert kvartal, hvor fokus har veeret pa at leere
hinanden bedre at kende uden for "arbejdsrollen” og dele gode stunder. At skabe et staerkt
band til sine kollegaer pa tveers af teams skaber et bedre fundament for den daglige gang pa
kontoret og en stgrre forstaelse for hinanden som hele mennesker, hvilket ligger grobunden
for et bedre samarbejde.

Udover dette har vi i starten af 2026 (februar) sendt den arlige trivselsundersggelse ud til
medarbejderne for at undersgge, hvordan de trives. Det giver et indblik i trivslen for 2025.
Vi har naesten opnaet vores malsaetning for 2025, idet 81 % af medarbejderne har svaret
“enig” eller “meget enig” pa udsagnet: “Jeg finder de fleste af mine arbejdsopgaver
interessante og engagerende”. Vores People & Culture-team star bag initiativet, og teamet
har desuden indkaldt alle medarbejdere til en samlet gennemgang af resultaterne fra
trivselsundersggelsen, hvor der ogsa inviteres til dialog om Igsninger til de konkrete
udfordringer, som medarbejderne selv papeger i undersggelsen for at komme naermere
malsaetningen pa 90 % fremover.

Der er ogsa blevet holdt den halvarlige 1:1-samtale, hvor medarbejderne kan ytre sig frit i
trygge rammer i enerum med Ali. Derudover har medarbejderne - ogsa i et mgde med Ali
- holdt en sakaldt HR-ON-dialog, som kredser om medarbejderens trivsel, udvikling,
ansaettelsesvilkar og Ign, tilknytning til HR-ON samt tanker om fremtiden.

Introdus er nu

en del af HR-ON

®mor |
 Bar .
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Malsaetning

Malsaetningen er, at 90 % af medarbejderne vurderer udsagnet; "Jeg finder de fleste af
mine arbejdsopgaver interessante og engagerende” som veerende enig eller meget enig.

Malepunkt

Dette males gennem den arlige trivselsundersggelse, hvor vi har et statistisk overblik over,
hvordan det procentvise resultat er.

Potentialer

| forleengelse af at vii sommeren 2025 har fusioneret med trivselsplatformen Howdy - nu
HR-ON Wellbeing - har vores People & Culture-team valgt at seette endnu stgrre fokus pa
medarbejdertrivsel. Det gor vi gennem det digitale veerktgj, som HR-ON Wellbeing er, hvor
hver medarbejder med jaevne mellemrum bliver mindet om at "tjekke ind" og registrere,
hvordan de trives. Det sker med udgangspunkt i fem centrale spgrgsmal, som er relativt
hurtige at svare pa, og som gar igen hver gang, sa der er grundlag for sammenligning af data.

Skulle der veere tegn p4a, at den enkelte medarbejders trivsel daler, vil et eksternt
responseteam proaktivt raekke ud til medarbejderen i form af enten psykologhjaelp eller
fysioterapeutisk radgivning. Denne tilgang er anonym og fortrolig og sikrer, at den enkelte
gribes, for dalende trivsel fgrer til aget sygefraveer.

Samtidig er det et veerktgj, der ggr det langt nemmere for P&C at holde gje med, hvordan det
star til med medarbejdertrivslen i dagligdagen.

De indsamlede data danner ogsa grundlag for, at vi hvert kvartal kan holde en workshop,
hvor vi alle sammen kan drgfte trivsel pa arbejdspladsen. Formalet er at skabe
gennemsigtighed om emnet, understgtte videndeling og give alle medarbejdere en fglelse
af ejerskab, sa de far lyst til at bidrage til at gge trivslen, da vi deler et fzelles ansvar for et
sundt arbejdsmiljg. Dette er centralt for vores langsigtede baeredygtighed og sociale ansvar.

@ HRON 23
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Fokusomrade 3:

Ansvar for kundernes arbejdsmiljo (S)
Politik
HR-ON tager vi medansvar for det arbejdsmiljg, som vores Igsninger er med til at understgtte.

Som leverandgr af HR-software pavirker vi centrale processer i medarbejderrejsen fra
rekruttering og onboarding til trivsel og tilknytning. Vi betragter derfor vores produkter og
support som en del af vores sociale ansvar. Vores ambition er at bidrage til sunde,
inkluderende og veerdibaserede arbejdspladser hos de organisationer, vi samarbejder med.

Vi arbejder for at udvikle en sammenhaangende og helhedsorienteret platform, der gor det
muligt for HR-afdelinger at integrere trivsel og arbejdsmiljg som en naturlig del af deres
daglige praksis. Vores Igsninger skal understgtte transparens, ansvarlighed og datadrevne
beslutninger, der styrker medarbejdernes oplevelse af et baeredygtigt arbejdsliv.

Samtidig prioriterer vi videndeling og partnerskaber, der styrker kundernes kompetencer og
evne til at navigere i nye krav og forventninger til arbejdsmiljg og social baeredygtighed.

For os handler ansvar for kundernes arbejdsmiljg om at skabe rammer, hvor teknologi
understgtter mennesker - ikke omvendt
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Arets handlinger

| 2025 har vi arbejdet hen imod malsaetningen om at integrere HR-ON Wellbeing som en del
af HR-ONs produktportefglje, hvilket understotter vores ansvar for kundernes arbejdsmiljg.
Produktet er i skrivende stund kendt af vores kunder som HR-ON Wellbeing (tidligere Howdy)
og er succesfuldt blevet en del af HR-ON produktportefgljen.

Som en del af dette arbejde har vi i ESG-regnskabsaret lavet samarbejder med spaendende
personer og virksomheder, som sammen med os har lavet et webinar. Disse webinarer er
som oftest malrettet alle, der har lyst til at deltage.

Vi afholder af og til webinarer, der kun er for vores kunder, ligesom vi ogsa afholder
Masterclasses til vores kunder, der pa den made laeres op i Recruit og Staff - og pa sigt
Boarding og Wellbeing.

Vi har eksempelvis holdt webinarer om:

e Sadan styrker du medarbejderrejsen

e Fra 1. arbejdsdag til 1. Ianseddel med vores samarbejdspartner Zenegy
e Bliv klar til EU's Igndirektiv med vores samarbejdspartner Intect

e How to recruit for real diversity (pa engelsk) med vores samarbejdspartner
Develop Diverse

e Blivinspireret til medledelse med HR-ON og Crossing Circles
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Malsaetning

HR-ON Wellbeing er integreret som en del af HR-ONs produktportefglje.
Malepunkt

Der males pa, om der er en plan for fuld integration og salg.

Potentialer

Der er potentiale for fortsat at udvide vores portefglje af webinarer, hvor vi fortsat deler
viden om trivsel, onboarding, fastholdelse og derved bruger vores interne erfaringer.

Pr. 1. marts 2026 er det malet, at HR-ON Wellbeing bliver omdannet til et HR-ON-produkt pa
linje med Recruit, Boarding og Staff.

4) 1. Well-being
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Case:

Vardibaseret selvledelse.
Fra subkultur til kulturbaerer

Dette er historien om HR-ON - den socialt baeredygtige arbejdsplads, der kunne ligne en
lovlgs subkultur, indtil ledelsen og medarbejderne sammen skabte deres egne baeredygtige
rammer og aftaler.

Det er ogsa historien om det evige ledelsesdilemma - at tillid og kontrol pa samme tid er
sveaere - og om at en ny forteelling om mennesker er vejen ud af lovigshedens skygge.

Dremmen om en socialt baeredygtig arbejdsplads

Da Ali E. Cevik i 2012 skaber HR-ON og far sine fgrste medarbejdere, er det naturligt for ham
at lade medarbejderne selv styre deres arbejdsliv ud fra troen pa, at man ikke kan kontrollere
andre mennesker.

Han gnsker ikke at kontrollere, hvorfor de holder fri, melder sig syge eller er hjemme hos
deres born. Det, der betyder noget, er, at de har det godt og braender for det, de laver.

HR-ON bliver derfor hurtigt en organisation med en saerlig selvledende kultur, hvor alle leder
sig selv. Men det er en kultur, der kan ggre bade fagforeninger og nye medarbejdere
mistroiske.

Den lovigse organisation

Ansacttelsessamtalerne er en historie for sig — ikke bare i begyndelsen af virksomhedens
start, men selv efter flere ar. Nye medarbejdere forsgger at forhandle sig til mere ferie,
selvom grundlaeggeren af HR-ON, Ali, gor sig umage med at forklare, at der hos HR-ON er
fri ferie. Hvis man er vant til en kultur praeget af kontrol, og af at man skal forhandle sig til
sine rettigheder, kan det veere sveert at forsta, at HR-ON virkelig er organiseret som et
ligevaerdigt team, og at ingen behgver at spgrge om lov til at vaere tro mod egne behov
for at holde fri.

Kulturen hos HR-ON er sa anderledes end det traditionelle
arbejdsgiver-/arbejdstagerforhold, at det kan lyde for godt til at veere sandt.

Det er som om, at alt det gode virker forkert, nar andre ser det udefra. Og en fglelse af
lovigshed fylder hos Ali, nar han f.eks. udfordres af advokater, der mener, at deres kultur
er pa kanten af, hvad man kan tillade sig - ogsa selvom HR-ON ikke overtraeder nogen lov.
Som om HR-ON er en lovlgs organisation.

Skrevet af Betina Noe, Tillidsjurist
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Fra fluffy ord til egen grundiov

Ali er bevidst om, at mennesker har brug for begreber for at begribe noget. En kultur
eksisterer fgrst officielt, nar der er skabt et sprog for den. Sa i 2021 afsaetter HR-ON
ressourcer til, at alle medarbejdere i faellesskab saetter ord pa det, de allerede ger. Intet
laves om. Arbejdet gar ud pa at definere et feelles sprog.

De skaber vendinger som "Fra kontrol til tillid," "Fra tid til resultat," "Fra hierarki til dialog" og
"Fra regler og ordrer til mening og myndigggrelse.’

De veelger at kalde deres kultur for vaerdibaseret selvledelse, og de samler det hele i et
dokument, som de kalder deres medarbejdermanifest. De har nu officielt begreberne til at
begribe deres egen kultur. Kulturen kan nu ogsa eksistere for omverdenen.

HR-ON er med dette officielt blevet bedre end loven. For manifestet er en overbygning
indenfor de givne lovrammer. Altsa dokumentation for, at den er god nok. Hos HR-ON er der
fri ferie, fri barsel osv. Manifestet bliver deres nye grundlov.

Offentlighedens modtagelse: Bare fri leg?

Manifestet, der i oktober 2021 blev lanceret for at inspirere andre virksomheder, gar viralt og
tiltraekker sig en del medieopmaerksomhed med overskrifter som: "Chef er ligeglad med, om
de ansatte holder 5 eller 10 ugers ferie."

Og HR-ON maerker en reguleer lovestorm fra omverdenen. Danskere udtaler: "Haber dette
bliver den "normale” fremtid" og "Tillid er vejen frem."

Interessen er ogsa stor i det danske erhvervsliv. 0g en erhvervspsykolog spar, at det er
fremtiden. Men HR-ON bliver ogsa mgdt af undrende spgrgsmal fra journalister, HR-folk og
ledere, der ikke kan fa det til at passe.

Skrevet af Betina Noe, Tillidsjurist
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De spgrger: "Hvad sa med ansatte, der har brug for faste rammer?" og
"Hvad hvis en medarbejder misbruger tilliden?" og "Er der sa slet ikke brug
for ledelse laengere?"

Selvom manifestet beviser, at HR-ON mener det, nar man siger veerdibaseret selvledelse, sa
gor reaktioner som disse det tydeligt, at ledelsen fortsat skal gve sig pa at forklare, hvordan
medarbejderne finder vej i den frie struktur.

En ny fortaelling om mennesker

Manifestet abner for en ny fortaelling om mennesker, der gar pa arbejde. En forteelling om
den enkelte, der gver sig pa at ryste sin "samfundsopdragelse” af sig, nar den viser sig som
gamle folelser, der ikke gavner nogen. Det kan f.eks. veere fglelsen af, at det er mest rigtigt
at mgde ind kl. 8-16, selvom man kunne have brug for en anden arbejdsrytme.

Den slags sunde spgrgsmal dukker op Igbende, mens manifestet undervejs gores tydeligere
som den dynamiske ramme, det skal fungere som.

Det er ogsa fortsat forteellingen om den frisaettende leder, der stadig kan fgle sig lovlgs

- naesten kriminel. Pa trods af manifestet har Ali stadig samtaler, hvor det er sveert at
formidle kulturen, sa folk udefra forstar det. Selvom jobansggere skal leese manifestet i et
ansaettelsesforlgb, har Ali fortsat samtaler, hvor den nye medarbejder oplever manifestet
som tomme lgfter, hvilket ikke er maerkeligt.

For til samtalerne skal den nye medarbejder ogsa forholde sig til en kontrakt, der handler om
ret og pligt. En kontrakt, der i de flestes gjne vinder over et manifest.

Kontrol og tillid pd samme tid er sveert

HR-ON har frem til 2025 brugt almindelige kontrakter, selvom de er skabt efter en praemis,
som HR-ON slet ikke kgber ind pa. Det er f.eks. en preemis om, at aftaler ikke kan skrives i et
tillidsbaseret sprog. Det harmonerer ikke med HR-ONs gnske om inkluderende rammer og
aftaler.

HR-ON tager Igbende konsekvensen af dette dilemma. Kontrol og tillid pa samme tid er
sveert - hvis ikke umuligt. Det er Alis mange samtaler med nye medarbejdere et bevis pa.

| 2025 har HR-ON udarbejdet rene tillidsbaserede ansaettelsesaftaler, der kan erstatte
medarbejdernes traditionelle kontrakter, hvilket implementeres i 2026. | de nye
ansaettelsesaftaler formuleres behov og interesser i stedet for ret og pligt, og forskellen
ligger primaert i det tillidsbaserede sprog.

Skrevet af Betina Noe, Tillidsjurist
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Hvor der fgr stod:

Selskabet kan med mindst tre maneders forudgaende skriftligt varsel kraeve, at
Medarbejderen afholder hovedferie, og med mindst en maneds forudgaende skriftligt varsel
kreeve, at Medarbejderen afholder restferie.

Star der nu i stedet:

Den ferie, du som medarbejder har ret til i henhold til loven, koordineres i det enkelte team.
Har du behov for yderligere ferie, har ledelsen brug for at blive informeret, sa lederteamet
kan danne sig et overblik over helheden og sikre, at virksomhedens og medarbejderens
behov gar op i en hgjere enhed.

Med dette er det fuldt ud dokumenteret, at HR-ON gar "all in" pa tillid. | stedet for kontrakter,
der truer kulturen, har man nu aftaler, der matcher den. Aftaler, der ogsa er juridisk korrekte,
fordi de indeholder de oplysninger, som loven kraever.

Det er det tillidsbaserede sprog i aftalen, der gor forskellen.

Ud af lovlgshedens skygge

Hos HR-ON tror man p3, at fremtidens arbejdssikkerhed er vaerdifaellesskabet. For Ali gar
troen endnu dybere. Han voksede op som hyrdedreng i Mellemgsten i en bondekultur, og
blev opdraget efter en oldgammel filosofi: alevismen. Her tror man p4a, at mennesket selv er
Gud, og at det at veere et godt menneske kommer indefra. Troen er ikke nedfeeldet noget
sted, men formidles gennem musik, og Ali, CEO og medstifter af en af Danmarks mest
visioneere tech-virksomheder, kan stadig huske musikken og ordene. Derfor har ubalancen
mellem det at vaere en lovlydig borger i et land og det at vaere tro mod sig selv altid vaekket
Alis retfaerdighedssans. For det burde ikke vaere forkert at fglge sit hjerte.

Fortzellingen fortsaetter

HR-ON er en virksomhed i hurtig vaekst, og alligevel vil det i fremtiden vaere lige sa naturligt
at have tillid til, at medarbejderne styrer deres arbejdsliv selv. En medarbejder udtaler: "Det
giver tryghed, nar rammer og aftaler er klare og forstaelige, og nar de afspejler de veerdier, vi
som virksomhed udstraler bade internt og eksternt." De nye ansaettelsesaftaler er blot et
blandt mange eksempler p3a, at fremtidens arbejdsfaellesskaber har brug for, at jura og andre
udefrakommende krav tolkes efter en ny fortaelling om mennesker. Hos HR-ON er der ikke
andre mader at veere i verden pa end med bevidstheden om, at det er naivt at forsgge at
kontrollere hinanden, og at tillid er power.

Den nye standard

Hos HR-ON haber man, at aftalerne, ligesom manifestet, kan inspirere andre baeredygtige
ledere til at fgle sig mindre lovigse. Bade ledelsen og medarbejderne nyder, at der er
sammenhaang mellem veaerdier og forventninger. Baeredygtig ledelse og social
baeredygtighed kraever, at man tgr insistere pa det, man tror pa, og at man saetter
vaerdierne for gammeldags lovgivning. At fremtidens ledelse er at folge sit hjerte.

Skrevet af Betina Noe, Tillidsjurist
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Fokusomrade 4:

Fremtidens arbejdsfallesskaber (G)
Politik

| HR-ON udvikler vi fremtidens arbejdsfeellesskaber
gennem tydelig ledelse, klare rammer og et
staerkt veaerdigrundlag.

Vi tror p3, at tillid kraever struktur. Frihed uden
retning skaber usikkerhed, og vaerdier uden
rammer mister kraft. Derfor arbejder vi bevidst
med at formulere og udvikle de principper, der
saetter retning for samarbejde, ansvar og
beslutninger i organisationen.

Vores medarbejdermanifest udger den kulturelle
og ledelsesmaessige referenceramme for vores
feellesskab. Det tydeligger, hvordan vi forstar
ansvar, myndigggrelse og feelles retning, og det
udvikles Igbende i takt med organisationens
veaekst og behov.

Vi forpligter os til at sikre sammenhang mellem
veerdier og struktur - og til at kommunikere
tydeligt om vores rammer og principper bade
internt og eksternt. Internt skaber det
gennemsigtighed. Eksternt bidrager det

til at inspirere og kvalificere samtalen om
hvordan moderne arbejdsfaellesskaber kan
organiseres.

For os handler governance ikke om kontrol for kontrollens skyld, men om at skabe
tydelig retning og deraf tryghed i et feellesskab, hvor ansvar og tillid gar hand i hand.
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Arets handlinger

| 2025 har HR-ON internt arbejdet malrettet med at skabe et tydeligere sprog og dermed en
tydeligere sammenhang mellem kultur, rammer og aftaler samt ledelse. Som led i dette
arbejde har medarbejdere og ledelse i feellesskab igangsat en revidering af
medarbejdermanifestet med henblik pa at sikre, at manifestet fortsat afspejler
organisationens veerdier og fungerer som en levende referenceramme.

Samtidig er der udarbejdet nye ansaettelsesaftaler med afsaet i HR-ONs veaerdigrundlag.
Formalet har veeret at skabe aftaler, hvor sprog og struktur understgtter et tillidsbaseret
samarbejde og tydeligger forventninger og ansvar pa en made, der harmonerer med
organisationens kultur.

Af ressourcemaessige arsager naede vi ikke at implementere ansaettelsesaftalerne i 2025.
Der er planlagt implementering i 2026.

Kommunikationsmaessigt har vi ndet vores interne malsaetning, da der er afholdt et internt
informationsmg@de om emnet. Vi har ligeledes lavet en ekstern kommunikationsplan for
abne webinarer, hvor HR-ON inspirerer andre organisationer og interesserede aktgrer ved at
dele erfaringer og refleksioner om vaerdibaseret selvledelse og tillidsbaserede rammer og
aftaler.

Dette planleegger vi sker i 2. kvartal 2026 i en webinarreekke pa mindst to webinarer.
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Malsaetning

Alle medarbejdere har modtaget en ny tillidsbaseret ansaettelsesaftale, og der er
igangsat en proces for revidering af medarbejdermanifestet.

Der er etableret en ekstern marketingplan for at kommunikere om fremtidens
arbejdsfeellesskaber bade internt og eksternt. Vi vil desuden afholde internt
informationsmeade.

Malepunkt

e Vimaler pa, om alle medarbejdere har modtaget en ny tillidsbaseret ansaettelsesaftale,
og at der er igangsat en proces for revidering af medarbejdermanifestet

e Malepunkt: Der er afholdt internt informationsmgde samt udviklet en marketingplan til
ekstern kommunikation om ansaettelsesvilkarene hos HR-ON

Potentialer

Allerede primo 2026 afholdes et webinar, hvor vores ESG-rapport offentliggeres for fgrste
gang. Derudover vil vi praesentere ESG-rapporten internt i virksomheden.

Det er desuden oplagt at felge op med webinarer om det reviderede medarbejdermanifest
samt tillidsbaserede anszettelsesaftaler. Dertil planlaegger vi at laegge hus til et
netvaerksmegde for SIXTEEN Network.

Vi vil omsaette netop disse aftaler og manifest til at styrke den organisatoriske

sammenhaengskraft med udgangspunkt i vores interne feelles forstaelse af vores mal og
vores kultur. Og vi vil inspirere andre til at ggre det samme.

@ HRON 34
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Fokusomrade 5:

Navigating a technological world
(herunder dataethics) (G)

Politik

| HR-ON tager vi ansvar for at navigere et stadig mere teknologisk arbejdsliv med integritet,
gennemsigtighed og hgj faglighed.

Som leverandgr af HR-software arbejder vi med data, processer og beslutningsgrundlag,
der har direkte betydning for mennesker og organisationer. Derfor forpligter vi os til at
anvende teknologi ansvarligt og i overensstemmelse med galdende lovgivning, herunder
GDPR og krav til informationssikkerhed.

Dataetik er et ledelsesansvar — og et faelles ansvar. Vi sikrer, at alle medarbejdere har den
ngdvendige viden om compliance, datasikkerhed og ansvarlig teknologianvendelse, sa vores
lgsninger og arbejdsgange understgtter tillid og retssikkerhed hos kunder og kandidater.

Vi opdaterer Igbende vores interne retningslinjer og kompetencer i takt med nye
regulatoriske krav og teknologiske muligheder. | en verden praeget af digital acceleration

og kunstig intelligens arbejder vi for, at innovation altid fglges af etisk refleksion og tydelige
rammer.

For os handler governance i en teknologisk verden om at balancere udvikling med ansvar
— 0g om at sikre, at teknologi styrker mennesker, ikke kompromitterer dem.
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Arets handlinger

e Gennemfgrsel af arlig compliance-traening for alle aktive medarbejdere, med fokus pa
dataetik, GDPR, informationssikkerhed og ansvarlig anvendelse af digitale vaerktgjer

e Opdatering af interne retningslinjer for dataetik og teknologianvendelse, sa de afspejler
nye regulatoriske krav og best practices

e Vindede arets malsaetning, da 100 % af alle aktive medarbejdere gennemfgrte den
arlige compliance-traening.

Malsaetning

100 % af vores aktive medarbejdere har gennemfgrt den arlige compliance traening.
(Med aktive medarbejdere menes der medarbejdere, som ikke er pa barsel, orlov eller
sygemeldt, nar treeningen bliver sendt ud).

Malepunkt

Dette males direkte i vores system, hvor vi kan se, hvor mange medarbejdere der har
fuldfert treeningen.

Potentialer

Udvidelse af teknologisk leering til ogsa at omfatte Al-kompetenceopbygning, sa
medarbejderne far bedre forstaelse for muligheder og risici ved kunstig intelligens.
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Status og overblik

(VSME B1)

Rapporten er udarbejdet som en compliance-gvelse, som vi har struktureret efter
VSME-standarden, det udvide modul.

Arbejdet med vores forste ESG-rapport har givet os vaerdifulde indsigter og hjulpet os med
at skabe et godt udgangspunkt for det videre arbejde. | Igbet af aret har vi taget flere skridt,
som styrker vores interne struktur og feelles forstaelse for ESG-omradet, og vi har pabegyndt
arbejdet med de mal, der er relevante for HR-ON. Erfaringerne fra denne proces danner et

naturligt fundament for vores fremtidige rapporter og for den fortsatte udvikling af vores
baeredygtighedsindsats.

| dette afsnit redeggres for de VSME-oplysningspunkter, der er relevante for HR-ON. Da
dette er virksomhedens fgrste ESG-rapport, etableres samtidig den baseline, som vil danne
udgangspunkt for det fremtidige arbejde med baeredygtighed. Kravene er tilpasset vores
virksomheds rammer og understgtter HR-ONs fortsatte fokus pa ansvarlig forretningspraksis
og baeredygtig veerdiskabelse.

Grundlag for udarbejdelse

Virksomhedens juridiske form er et ApS-selskab.

NACE Sektor kode: 6201000

Balancesum: 41.482.283 jf. arsrapport pr. 30.09.2025

Omsaetning: 30.866.590 jf. arsrapport pr. 30.09.2025

Antal ansatte: 36 jf. arsrapport pr. 30.06.2025

Adresse: @stre Stationsvej 27, 3. sal, 5000 Odense C.
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CO,e-udledning VSME B3

HR-ON opger virksomhedens samlede CO,e-udledning i henhold til VSME B3 pa baggrund af
de aktivitetsdata, der er relevante for vores drift og veerdikaede. Da virksomheden primaert
opererer som softwareudbyder, bestar udledningerne hovedsageligt af indirekte pavirkninger
forbundet med vores digitale services, leverandgrer og kontorrelaterede aktiviteter.

Energien til vores kontorfaciliteter leveres af Modstrem; den praecise andel af vedvarende
energi i den leverede strem er dog ikke tilgeengelig pa nuvaerende tidspunkt og indgar derfor
endnu ikke i beregningerne.

Total energiforbrug (mWh) = 125,7
Scope1=*

Scope2 =*

Scope 3 =*

| alt *

Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshandtering VSME B7

HR-ON arbejder med principper fra cirkulzer gkonomi ved at udvikle digitale Igsninger, der er
designet til lang levetid og Igbende forbedring. Vi har fokus pa stabilitet, skalerbarhed og
gennemtaenkt arkitektur, sa systemet kan fglge kundernes behov over tid. Vi benytter os af
hosting-lesninger med fokus pa gren energi og energieffektivitet.

| Igbet af 2025 har virksomheden genereret i alt 1.100 kg ikke-farligt affald. Affaldet bestar
udelukkende af husholdningslignende restfraktioner og er indsamlet samt behandlet
gennem Odense Kommunes affaldsinfrastruktur. Derudover er der registreret 1 kg farligt
affald, som er korrekt sorteret og bortskaffet via den rgde miljpkasse i overensstemmelse
med geeldende miljgkrav.

* Tal mangler, da leverandgrdata endnu ikke er modtaget. Opdateres snarest muligt.
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Egen arbejdsstyrke VSME B8

Som led i vores rapportering pa sociale forhold indgar data om virksomhedens egen
arbejdsstyrke under VSME B8. Opggrelsen deekker bade kontraktformer og
kgnssammensaetning og giver et samlet billede af vores ansaettelsesstruktur.

Alle oplysninger indsamles via vores egne HR-systemer, som sikrer et klart og opdateret
datagrundlag og dermed understgtter vores arbejde med gennemsigtighed og ansvarlig
HR-praksis.

Kontrakttype: Fastansatte
Kgnssammensaetning: Pr. 31.12.2025 var kenssammensastningen
61% meaend og 39% kvinder.

Egen arbejdsstyrke: Menneskerettighedspolitikker og processer VSME C6

HR-ON har implementeret en Code of Conduct, som beskriver virksomhedens forpligtelser i
forhold til menneskerettigheder, etisk adfaerd og ansvarlige arbejdsforhold. Som mindre
organisation har vi pa nuveerende tidspunkt ikke etableret en formel, struktureret
klagemekanisme for den interne arbejdsstyrke. Dette skyldes bade vores organisatoriske
st@rrelse og prioritering af ressourcer, samt de eksisterende trivsels- og dialoginitiativer,
der understgtter medarbejdernes mulighed for at rejse bekymringer og fa handteret
eventuelle udfordringer gennem en taet og aben kontakt med ledelsen.

Standards and calculation methods

Til beregningen af nggletal er Klimakompasset blevet benyttet.

HR-ON 39
®
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Bilag 1

- Til- og fravalg op mod VSME kravene

Dette dokument giver et overblik over, hvilke emner der er fravalgt og hvilke
oplysningspunkter, der er med i rapporten. Bemaerk ogsa i den forbindelse,

at HR-ON handterer ESG som en Compliance-gvelse.

Lov nr.

Basismodul
Generelle oplysninger

B1

B2

E-data

B3

B3

B4

B5

B6

B7

S-data

B8

B9

B10

Beskrivelse

Grundlag for udarbejdelse

Indsatser, politikker og initiativer
for omstilling til en mere
baeredygtig skonomi

Energiforbrug

CO2-udledninger

Forurening af luft, vand og jord

Biodiversitet

Vand

Ressourceforbrug, cirkulaer
gkonomi og affaldshandtering

Egen arbejdsstyrke

Sundhed og sikkerhed

Vederlag, overenskomster
og uddannelse

Sidetal eller begrundelse for fravalg

Side 1, 37

Side 19, 21

Side 38

Side 38

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Side 38

Side 39

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant
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Bilag 1

G-data

B11

Udvidet modul

Generelle oplysninger

C1

c2

E-data

C3

C4

S-data

C5

C6

Cc7

G-data

C8

C9

Virksomhedsledelse

Strategi: Forretningsmodel og
baeredygtighedsrelaterede
initiativer

Beskrivelse af indsatser, politikker
og initiativer for omstilling til en
mere baeredygtig gkonomi

Vurder om Scope 3 CO2-udledning
er relevant at oplyse om for
netop din virksomhed

CO02 reduktionsmal og
klimaomstilling

Klimarisici

Supplerende (generelle)
oplysninger om arbejdsstyrken

Egen arbejdsstyrke:
Menneskerettighedspolitikker
og processer

Alvorlige negative
menneskerettighedshaendelser

Indtaegter fra udvalgte sektorer samt
udelukkelse fra EU-referencebenchmarks

Kensfordeling i gverste ledelsesorgan

Fravalgt, da HR-ON ikke har overtradt
lovgivning i relation til antikorruption
eller antibestikkelse.

Side 8-10

Side 19, 21

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da man har under 50 ansatte

Side 39

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant
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