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Arets handlinger

| 2025 har HR-ON internt arbejdet malrettet med at skabe et tydeligere sprog og dermed en
tydeligere sammenhang mellem kultur, rammer og aftaler samt ledelse. Som led i dette
arbejde har medarbejdere og ledelse i feellesskab igangsat en revidering af
medarbejdermanifestet med henblik pa at sikre, at manifestet fortsat afspejler
organisationens veerdier og fungerer som en levende referenceramme.

Samtidig er der udarbejdet nye ansaettelsesaftaler med afsaet i HR-ONs veaerdigrundlag.
Formalet har veeret at skabe aftaler, hvor sprog og struktur understgtter et tillidsbaseret
samarbejde og tydeligger forventninger og ansvar pa en made, der harmonerer med
organisationens kultur.

Af ressourcemaessige arsager naede vi ikke at implementere ansaettelsesaftalerne i 2025.
Der er planlagt implementering i 2026.

Kommunikationsmaessigt har vi ndet vores interne malsaetning, da der er afholdt et internt
informationsmg@de om emnet. Vi har ligeledes lavet en ekstern kommunikationsplan for
abne webinarer, hvor HR-ON inspirerer andre organisationer og interesserede aktgrer ved at
dele erfaringer og refleksioner om vaerdibaseret selvledelse og tillidsbaserede rammer og
aftaler.

Dette planleegger vi sker i 2. kvartal 2026 i en webinarreekke pa mindst to webinarer.
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Malsaetning

Alle medarbejdere har modtaget en ny tillidsbaseret ansaettelsesaftale, og der er
igangsat en proces for revidering af medarbejdermanifestet.

Der er etableret en ekstern marketingplan for at kommunikere om fremtidens
arbejdsfeellesskaber bade internt og eksternt. Vi vil desuden afholde internt
informationsmeade.

Malepunkt

e Vimaler pa, om alle medarbejdere har modtaget en ny tillidsbaseret ansaettelsesaftale,
og at der er igangsat en proces for revidering af medarbejdermanifestet

e Malepunkt: Der er afholdt internt informationsmgde samt udviklet en marketingplan til
ekstern kommunikation om ansaettelsesvilkarene hos HR-ON

Potentialer

Allerede primo 2026 afholdes et webinar, hvor vores ESG-rapport offentliggeres for fgrste
gang. Derudover vil vi praesentere ESG-rapporten internt i virksomheden.

Det er desuden oplagt at felge op med webinarer om det reviderede medarbejdermanifest
samt tillidsbaserede anszettelsesaftaler. Dertil planlaegger vi at laegge hus til et
netvaerksmegde for SIXTEEN Network.

Vi vil omsaette netop disse aftaler og manifest til at styrke den organisatoriske

sammenhaengskraft med udgangspunkt i vores interne feelles forstaelse af vores mal og
vores kultur. Og vi vil inspirere andre til at ggre det samme.
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Fokusomrade 5:

Navigating a technological world
(herunder dataethics) (G)

Politik

| HR-ON tager vi ansvar for at navigere et stadig mere teknologisk arbejdsliv med integritet,
gennemsigtighed og hgj faglighed.

Som leverandgr af HR-software arbejder vi med data, processer og beslutningsgrundlag,
der har direkte betydning for mennesker og organisationer. Derfor forpligter vi os til at
anvende teknologi ansvarligt og i overensstemmelse med galdende lovgivning, herunder
GDPR og krav til informationssikkerhed.

Dataetik er et ledelsesansvar — og et faelles ansvar. Vi sikrer, at alle medarbejdere har den
ngdvendige viden om compliance, datasikkerhed og ansvarlig teknologianvendelse, sa vores
lgsninger og arbejdsgange understgtter tillid og retssikkerhed hos kunder og kandidater.

Vi opdaterer Igbende vores interne retningslinjer og kompetencer i takt med nye
regulatoriske krav og teknologiske muligheder. | en verden praeget af digital acceleration

og kunstig intelligens arbejder vi for, at innovation altid fglges af etisk refleksion og tydelige
rammer.

For os handler governance i en teknologisk verden om at balancere udvikling med ansvar
— 0g om at sikre, at teknologi styrker mennesker, ikke kompromitterer dem.
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Arets handlinger

e Gennemfgrsel af arlig compliance-traening for alle aktive medarbejdere, med fokus pa
dataetik, GDPR, informationssikkerhed og ansvarlig anvendelse af digitale vaerktgjer

e Opdatering af interne retningslinjer for dataetik og teknologianvendelse, sa de afspejler
nye regulatoriske krav og best practices

e Vindede arets malsaetning, da 100 % af alle aktive medarbejdere gennemfgrte den
arlige compliance-traening.

Malsaetning

100 % af vores aktive medarbejdere har gennemfgrt den arlige compliance traening.
(Med aktive medarbejdere menes der medarbejdere, som ikke er pa barsel, orlov eller
sygemeldt, nar treeningen bliver sendt ud).

Malepunkt

Dette males direkte i vores system, hvor vi kan se, hvor mange medarbejdere der har
fuldfert treeningen.

Potentialer

Udvidelse af teknologisk leering til ogsa at omfatte Al-kompetenceopbygning, sa
medarbejderne far bedre forstaelse for muligheder og risici ved kunstig intelligens.
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Status og overblik

(VSME B1)

Rapporten er udarbejdet som en compliance-gvelse, som vi har struktureret efter
VSME-standarden, det udvide modul.

Arbejdet med vores forste ESG-rapport har givet os vaerdifulde indsigter og hjulpet os med
at skabe et godt udgangspunkt for det videre arbejde. | Igbet af aret har vi taget flere skridt,
som styrker vores interne struktur og feelles forstaelse for ESG-omradet, og vi har pabegyndt
arbejdet med de mal, der er relevante for HR-ON. Erfaringerne fra denne proces danner et

naturligt fundament for vores fremtidige rapporter og for den fortsatte udvikling af vores
baeredygtighedsindsats.

| dette afsnit redeggres for de VSME-oplysningspunkter, der er relevante for HR-ON. Da
dette er virksomhedens fgrste ESG-rapport, etableres samtidig den baseline, som vil danne
udgangspunkt for det fremtidige arbejde med baeredygtighed. Kravene er tilpasset vores
virksomheds rammer og understgtter HR-ONs fortsatte fokus pa ansvarlig forretningspraksis
og baeredygtig veerdiskabelse.

Grundlag for udarbejdelse

Virksomhedens juridiske form er et ApS-selskab.

NACE Sektor kode: 6201000

Balancesum: 41.482.283 jf. arsrapport pr. 30.09.2025

Omsaetning: 30.866.590 jf. arsrapport pr. 30.09.2025

Antal ansatte: 36 jf. arsrapport pr. 30.06.2025

Adresse: @stre Stationsvej 27, 3. sal, 5000 Odense C.
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CO,e-udledning VSME B3

HR-ON opger virksomhedens samlede CO,e-udledning i henhold til VSME B3 pa baggrund af
de aktivitetsdata, der er relevante for vores drift og veerdikaede. Da virksomheden primaert
opererer som softwareudbyder, bestar udledningerne hovedsageligt af indirekte pavirkninger
forbundet med vores digitale services, leverandgrer og kontorrelaterede aktiviteter.

Energien til vores kontorfaciliteter leveres af Modstrem; den praecise andel af vedvarende
energi i den leverede strem er dog ikke tilgeengelig pa nuvaerende tidspunkt og indgar derfor
endnu ikke i beregningerne.

Total energiforbrug (mWh) = 125,7

Oversigt over virksomhedens CO,e-udledninger

Scope Ton CO,e Andel af udledning
Scope 1 1,84 3,91%
Scope 2 (Lokationsbaseret) 476 10,11%
Scope 3 40,51 85,98%
Total (Lokationsbaseret) 47,11 100,00%

Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshandtering VSME B7

HR-ON arbejder med principper fra cirkulzer gkonomi ved at udvikle digitale lgsninger, der er
designet til lang levetid og Igbende forbedring. Vi har fokus pa stabilitet, skalerbarhed og
gennemtaenkt arkitektur, sa systemet kan fglge kundernes behov over tid. Vi benytter os af
hosting-l@esninger med fokus pa gren energi og energieffektivitet.

| Igbet af 2025 har virksomheden genereret i alt 1.100 kg ikke-farligt affald. Affaldet bestar
udelukkende af husholdningslignende restfraktioner og er indsamlet samt behandlet
gennem Odense Kommunes affaldsinfrastruktur. Derudover er der registreret 1 kg farligt
affald, som er korrekt sorteret og bortskaffet via den rgde miljpkasse i overensstemmelse
med geeldende miljgkrav.
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Egen arbejdsstyrke VSME B8

Som led i vores rapportering pa sociale forhold indgar data om virksomhedens egen
arbejdsstyrke under VSME B8. Opggrelsen deekker bade kontraktformer og
kgnssammensaetning og giver et samlet billede af vores ansaettelsesstruktur.

Alle oplysninger indsamles via vores egne HR-systemer, som sikrer et klart og opdateret
datagrundlag og dermed understgtter vores arbejde med gennemsigtighed og ansvarlig
HR-praksis.

Kontrakttype: Fastansatte
Kgnssammensaetning: Pr. 31.12.2025 var kenssammensastningen
61% meaend og 39% kvinder.

Egen arbejdsstyrke: Menneskerettighedspolitikker og processer VSME C6

HR-ON har implementeret en Code of Conduct, som beskriver virksomhedens forpligtelser i
forhold til menneskerettigheder, etisk adfaerd og ansvarlige arbejdsforhold. Som mindre
organisation har vi pa nuveerende tidspunkt ikke etableret en formel, struktureret
klagemekanisme for den interne arbejdsstyrke. Dette skyldes bade vores organisatoriske
st@rrelse og prioritering af ressourcer, samt de eksisterende trivsels- og dialoginitiativer,
der understgtter medarbejdernes mulighed for at rejse bekymringer og fa handteret
eventuelle udfordringer gennem en taet og aben kontakt med ledelsen.

Standards and calculation methods

Til beregningen af nggletal er Klimakompasset blevet benyttet.
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Bilag 1

- Til- og fravalg op mod VSME kravene

Dette dokument giver et overblik over, hvilke emner der er fravalgt og hvilke
oplysningspunkter, der er med i rapporten. Bemaerk ogsa i den forbindelse,

at HR-ON handterer ESG som en Compliance-gvelse.

Lov nr.

Basismodul
Generelle oplysninger

B1

B2

E-data

B3

B3

B4

B5

B6

B7

S-data

B8

B9

B10

Beskrivelse

Grundlag for udarbejdelse

Indsatser, politikker og initiativer
for omstilling til en mere
baeredygtig skonomi

Energiforbrug

CO2-udledninger

Forurening af luft, vand og jord

Biodiversitet

Vand

Ressourceforbrug, cirkulaer
gkonomi og affaldshandtering

Egen arbejdsstyrke

Sundhed og sikkerhed

Vederlag, overenskomster
og uddannelse

Sidetal eller begrundelse for fravalg

Side 1, 37

Side 19, 21

Side 38

Side 38

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Side 38

Side 39

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant
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Bilag 1

G-data

B11

Udvidet modul

Generelle oplysninger

C1

c2

E-data

C3

C4

S-data

C5

C6

Cc7

G-data

C8

C9

Virksomhedsledelse

Strategi: Forretningsmodel og
baeredygtighedsrelaterede
initiativer

Beskrivelse af indsatser, politikker
og initiativer for omstilling til en
mere baeredygtig gkonomi

Vurder om Scope 3 CO2-udledning
er relevant at oplyse om for
netop din virksomhed

CO02 reduktionsmal og
klimaomstilling

Klimarisici

Supplerende (generelle)
oplysninger om arbejdsstyrken

Egen arbejdsstyrke:
Menneskerettighedspolitikker
og processer

Alvorlige negative
menneskerettighedshaendelser

Indtaegter fra udvalgte sektorer samt
udelukkelse fra EU-referencebenchmarks

Kensfordeling i gverste ledelsesorgan

Fravalgt, da HR-ON ikke har overtradt
lovgivning i relation til antikorruption
eller antibestikkelse.

Side 8-10

Side 19, 21

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da man har under 50 ansatte

Side 39

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant

Fravalgt, da ikke relevant
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